
2020 年项目支出绩效报告

一、基本情况

（一）项目概况

1、项目背景及内容

我办 2020 年项目主要是负责督促、协调、推进全市重大重点

工程建设项目（含市政基础设施项目、公益性社会事业项目、招

商重大重点工程项目、新城建设和市政府指定的其他工程项目）

等。

2、项目实施情况

我办依据相关规定及要求执行该项目，该项目属于延续性项

目，每年根据当年的计划及要求执行完成。我办按市政府下发的

2020 年度投资计划协调推进在建城市建设重大重点项目的实施，

重点围绕市本级投资在建重大重点项目建设过程中的征地拆迁、

前期报建等工作中的难点问题抓好协调推进，做好现场督导和催

办落实工作，并对市重大重点项目进行月动态报表管理，为市重

大重点项目顺利实施提供保障措施。

3、资金投入和使用情况

我办项目支出预算资金 213.96 万元，截至 2020 年 12 月 31

日收到市财政下拨项目资金 213.96 万元，项目实际支出资金

213.96 万元。主要用于按市政府下发 2020 年年度投资计划协调,

推进市本级投资在建重大重点项目，召开城建口、社会口协调会，

编制重大重点项目会议纪要及月报等相关支出。



确，各有侧重，相互衔接。单位自评应由项目单位自主实施，即

“谁支出、谁自评”。部门评价和财政评价应在单位自评的基础

上开展，必要时可委托第三方机构实施。

（三）激励约束。绩效评价结果应与预算安排、政策调整、

改进管理实质性挂钩，体现奖优罚劣和激励相容导向，有效要安

排、低效要压减、无效要问责。

（四）公开透明。绩效评价结果应依法依规公开，并自觉接

受社会监督。

2、评价标准

绩效评价标准通常包括计划标准、行业标准、历史标准等，

用于对绩效指标完成情况进行比较。

（一）计划标准。指以预先制定的目标、计划、预算、定额

等作为评价标准。

（二）行业标准。指参照国家公布的行业指标数据制定的评

价标准。

（三）历史标准。指参照历史数据制定的评价标准，为体现

绩效改进的原则，在可实现的条件下应当确定相对较高的评价标

准。

（四）财政部门和预算部门确认或认可的其他标准。

3、评价方法

（一）成本效益分析法。是指将投入与产出、效益进行关联

性分析的方法。

（二）比较法。是指将实施情况与绩效目标、历史情况、不



（1）立项依据充分性

本部门依据三定方案职责，严格按照市政府要求办事，该项

目立项与部门职责范围相符，属于部门履职所需，符合相关法律

法规，得 2 分。

（2）立项程序规范性

该项目按规定程序办理，经过财政局批准，项目立项程序规

范，得 2 分。

2、绩效目标情况

（1）绩效目标合理性

该项目绩效目标的设定具有合理性，符合客观实际，与实际

工作内容相关，项目预期产出效益和效果符合正常的业绩水平，

得 2 分。

（2）绩效指标明确性

绩效指标设定也具有明确性，已将项目绩效目标细化分解为

具体的绩效指标，指标清晰、细化、可衡量，与项目目标任务数

相对应。得 2 分。

3、资金投入情况

（1）预算编制科学性

该项目预算编制经过科学论证，按照相关标准和要求编制预

算，预算内容与项目内容相匹配，得 1 分。

（2）资金分配合理性

该项目预算资金分配分配过程中，依据财政局相关规定，结

合我办实际，充分合理的分配资金，得 1 分。



34 次，编写并上报呈阅件 34 份，完成率 142%。编制完成城建口、

社会口重大重点项目月报共 20 期，完成率 166%。外地调研考察 3

次，完成率 100%；得 10 分。

2、产出质量指标情况

目标：按市领导批示印发会议纪要 24 期及以上，按市领导批

示印发项目月报12期及以上，形成外地调研成果3次及以上。2020

年度市分管领导对我办呈报的协调会议情况报告共批示共 34 期，

我办已按领导批示印发会议纪要 34 份，产出质量率 142%。印发项

目月报共 20 期，产出质量率 166%。外地调研形成调研成果 3 次，

产出质量率 100%。得 10 分。

3．产出时效指标情况

目标：每月及时召开协调会议，按规定时间编制月报，年中

年末完成调研工作。完成情况为：2020 年度因 2 月受疫情影响及

春节期间未组织召开协调会议外，其它各月召开协调会议约达 3

次及以上，全年共组织召开协调会议 34 次，做到也及时召开协调

会议，产出时效率约 92%。我办分别于 6 月末、7 月末、12 月末开

展外地调研。得 5.81 分。

（四）项目效益情况

1、社会效益情况

目标：通过会议及现场协调推进，促进城建口重大重点项目

实施，规定时间段使得昌南大道快速路及洪都大道快速路完工并

顺利通车，让百姓出行便利，达到有利的社会效益。至 12 月底，

洪都大道快速路全面完工通车达成预期目标；昌南大道快速路除



目标：市级投资城建口项目业主单位对我单位的满意度。至

12 月底，向市级投资城建口重大重点项目建设单位、项目办、监

理单位、施工单位等发放对我办协调推进工作的满意度问卷共 18

份，实际收到问卷 18 份，满意度均为优秀。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

市重点办认真贯彻执行我市重大重点项目协调推进机制，突

出强化“协调为要，服务为重”的要求，每周对项目实施进展督

导，每月对照任务目标对项目关键节点实地督查，严格督查协调

明确事项的落实和承诺的兑现，促进项目节点任务目标稳步推进，

保障项目年度目标圆满收官。

社会效益指标未完全达年度指标值，主要为昌南大道快速路

迎宾互通 2 个机动车匝道未按期完工通车（该项目其他部分工程

全部完工通车）。主要原因：2 个机动车匝道涉及占用江西省军区

一干所 33.698 亩土地，按工程建设流程需完成军地土地置换后才

能进场施工。项目属地县区政府为征迁责任主体；涉及部队土地

置换须由驻地部队按程序报其上级多个部门审批。在土地置换报

批过程中，恰逢军改，军队内部职能调整、隶属关系变动致使报

批工作停滞了相当长一段时间。另由于属地部队对土地置换方案、

征迁补偿等需求的次数变更及其上级部门在资料申报过程中多次

提出的颠覆性修改意见，致使该项工作经过了多轮从协商→→签

订《军用房地产兑换协议》→→组织资料上报→→退回重议的反

复过程，土地置换工作至今仍未完成，施工单位无法进场。



七、其他需要说明的问题

无
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